
Smoelenboek Smoelenboek 

Dit Smoelenboek dient als middel
om meer over elkaar te weten te

komen. Wie zitten er in de ledenraad
en waar is iedereen werkzaam?

Ontdek: wie is wie?



Ledenraad

Lea Bouwmeester
Onafhankelĳke voorzitter

"Vitaliteit betekent voor mij het vermogen om het leven te leiden dat bij mij past.
Het gaat niet alleen over energie of gezondheid, maar over in beweging kunnen
zijn; fysiek, mentaal en sociaal.

Het is voelen dat ik meedoe. Dat ik onderdeel ben van een groter geheel, dat mijn
aanwezigheid ertoe doet en dat ik kan bijdragen op een manier die klopt voor mij.
Vitaliteit zit in de ruimte om keuzes te maken, in het ervaren van regie over mijn
leven, en in het kunnen omgaan met wat het leven van mij vraagt. Het betekent
ook balans: tussen inspanning en rust, tussen geven en ontvangen, tussen richting
bepalen en meebewegen. Soms zit vitaliteit juist in actie en vooruitgang, en soms
in vertragen en stilstaan.

Voor mij is vitaliteit geen constante staat, maar een beweging. Een dynamisch
evenwicht waarin ik telkens opnieuw afstem op wat ik nodig heb, wat de
omgeving vraagt en waar ik van betekenis kan zijn. Daar, in die afstemming,
ontstaat het gevoel dat ik leef, niet alleen besta.



Ledenraad
Onze delegaties:

Onafhankelijke leden

Werknemers

Werkgevers

De professionals in de sector zorg en welzijn, zijn vertegenwoordigd in de ledenraad, het
hoogste orgaan van PGGM Coöperatie dat bestaat uit 45 leden en een onafhankelijk
voorzitter. Werkgevers- en werknemersorganisaties (inclusief gepensioneerden) hebben
beide vijftien zetels. Ook zijn er vijftien onafhankelijke leden die werkzaam zijn (geweest)
in de sector. We streven naar een diverse ledenraad die een afspiegeling is van de
werknemers in de sector zorg en welzijn. We kijken naar een verdeling naar leeftijd,
man/vrouw, regionale spreiding en spreiding over de branches in de sector.
 
De ledenraad, als vooruitgeschoven post van de collega’s in de sector, is voor PGGM en
PFZW klankbord en denktank over alles wat er speelt op de werkvloer en in de sector. Hij
geeft gevraagd en ongevraagd betekenisvolle adviezen over mogelijke (nieuwe) thema’s.
De leden van de ledenraad treden actief op als ambassadeurs van PGGM Vitaliteit Zorg
en Welzijn. Daarnaast heeft de ledenraad ook een aantal bevoegdheden die zijn
vastgelegd in statuten en reglementen. Denk daarbij aan het benoemen van leden van
het coöperatiebestuur en het goedkeuren van de jaarrekening van PGGM Coöperatie.



Onafhankelijke leden

Line Atsma
Klinisch linguïst / opleidingsadviseur bij
Revalidatie Friesland

Anne Heijboer
Verpleegkundig specialist algemene
gezondheidszorg bij SVRZ

Brenda Bos-van Loon
HR Manager bij Welzĳn Lelystad

Madelein Dieleman
Business Controller,
Frion/Baalderborg/Noabij

1/4



Onafhankelijke leden

Harry Wiersma
Gepensioneerd

Monique Kaanders
Secretaris klachtencommissie Kwaliteit &
Veiligheid bij Jeroen Bosch Ziekenhuis

Menno Hofman
QA Specialist bij PurSang Diagnostiek

Mark van Lier
Algemeen directeur bij Huisartsenpost
Westland

2/4



Onafhankelijke leden

Mariska Maris
Kwaliteitsmedewerker wetenschap bij
Fransiscus Rotterdam

Jacolien de Rie
Jeugdbeschermer bij William Schrikker
Jeugdbescherming & Jeugdreclassering

Thijs Renders
Sedatie Praktijk Specialist bij Catharina
Ziekenhuis Eindhoven

Miranda Schram
Funtioneel applicatiebeheerder sociaal
domein bij Gemeente Haarlemmermeer

3/4



Onafhankelijke leden

Stefaan Verheugt
Verzorgde IG vig 2 bij Stichting Tante
Louise

Danja Visser
Mantelzorgcoördinator /kwartiermaker
bij Perspectief in Zutphen

4/4



Werkgevers

Yolanda van Aspert
Adviseur beleid werkgeverszaken bij
Jeugdzorg Nederland

Irene Bui 
Directeur-bestuurder bij Stichting Kwest

Marieke Audenaerde
Coördinator arbeidsvoorwaarden/ Sr
beleidsadviseur bij NVZ

Robin van den Dragt
HR Specialist bij ‘s Heeren Loo

1/3

Lid namens Jeugdzorg
Nederland

Lid namens de brancheorg.
kinderopvang

Lid namens NVZ Lid namens VGN



Werkgevers

Sandra Daviena -van Elten
Jurist arbeidszaken en
vertegenwoordiger LOSR bij Sociaal
Werk Nederland

Simone Meijer
Directeur HR bij GGZ inGeest

Rianne Jasperse-Spapens
Manager HRM bij de Wever

Quinten Fenmans
Senior Beleidsadviseur bij VGN

2/3

Lid namens VGN

Lid namens Sociaal Werk
Nederland

Lid namens de Nederlandse 
GGZ

Lid namens ActiZ



Werkgevers

Ingrid Tromp-Woudenberg
Concernadviseur HR bij Vivium
Zorggroep

Erich Jan Wiechert
Manager HR bij St. Jansdal Ziekenhuis

Paul van Aken
Senior Beleidsadviseur bij ActiZ

3/3

Lid namens ActiZ

Lid namens ActiZ Lid namens NVZ



Werknemers

Machiel Aarten
Medewerker veilig thuis bij Regiecentrum
Bescherming en Veiligheid Friesland afd.
Veilig Thuis

Joost van Hienen
Regiomanager bij perMens

Lesley Eind
Gepensioneerd

Jos Kaldenhoven
Gepensioneerd

1/3

Lid namens CNV

Lid namens FNV Lid namens FNV

Lid namens NU'91



Werknemers

Folkert Kooistra
Sociaal werker bij Malkander Ede

Lya Speksnijder-den Besten
Actief voor CNV

Jeannette de Mos
Financieel Specialist bij gemeente Dijk
en Waard

Eric Traa
Gepensioneerd

2/3

Lid namens CNVLid namens FNV

Lid namens FNV Lid namens FNV



Werknemers

Erik Vissering
CTU verpleegkundige bij Refaja
Ziekenhuis Stadskanaal/Treant

Ineke Smidt
Gepensioneerd

Henrike Sanders
Begeleider bij Daelzicht

Betty Roodenburg
Ergotherapeut bij Axioncontinu

3/3

Lid namens FNV

Lid namens FNV

Lid namens BPP

Lid namens FBZ
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